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                                                                   SUNUŞ 

Sağlık Bilimleri Fakültesi, 24 Haziran 2019 tarihli ve 1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı’nın, 

25 Haziran 2019 tarihinde 30812 sayılı Resmî Gazetede yayınlanmasıyla kurulmuş ve 2019-

2020 Eğitim öğretim döneminde faaliyetlerine başlamıştır. Fakültemizin kuruluşundan sonra, 

Üniversitemiz İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nde bulunan Sağlık Yönetimi ile Sosyal 

Hizmet Bölümleri, ilgili Fakülte’nin bünyesinden Fakültemize taşınarak eğitim-öğretime 

başlamıştır. 

 Fakültemizde, Sağlık Yönetimi ve Sosyal Hizmet Bölümlerinde eğitim-öğretim örgün olarak 

sürdürülmektedir. Gelecek dönemlerde Çocuk Gelişimi, Ebelik, Hemşirelik, Beslenme ve 

Diyetetik bölümlerinin akademik personel ihtiyacı ve gerekli alt yapıları hazırlanarak eğitim-

öğretime başlaması planlanmaktadır. 

Fakültemiz, bölgedeki potansiyele sahip genç nüfusun yüksek öğrenime özendirerek, toplumsal 

faydayı göz önünde bulundurarak nitelikli eğitim ile mesleğini benimsemiş, evrensel ve kültürel 

değerlerine saygılı olan sağlık hizmetleri meslek insanları yetiştirmeyi hedeflemektedir.  

Son yıllarda etkisinin belirgin şekilde görüldüğü iklim değişikliklerinin ve artan Dünya 

nüfusunun çevre, insan sağlığı ve gıda ihtiyacının karşılanması gibi önemli sorunların yaşandığı 

ve buna bağlı olarak son yıllarda Covid-19 gibi belirgin sağlık sorunlarının yaşandığı 

günümüzde, Sağlık Bilimleri Fakültelerinin önemi daha da artmaktadır. Ayrıca, yaş 

ortalamasının artması, önümüzdeki yıllarda daha fazla yaşlı nüfusun olması nedeniyle sağlık ve 

sosyal hizmet alanlarında yetişmiş, bilgi birikimi olan daha fazla personel gereksinimi olacaktır. 

Ayrıca insan sağlığı, beslenme ve eğitim gibi bilim alanlarına daha fazla gereksinim 

duyulacaktır. 

2023-2027 dönemi stratejik planı, fakültemizin daha hızlı gelişim göstermesi ve belirlenen 

amaç ve hedeflere ulaşması açısından önem arz etmektedir.  

2023-2027 Dönemi Stratejik Plan hazırlanmasına katılan komisyon üyeleri ile emeği geçen 

herkese teşekkür ederiz. 

 

Prof. Dr. Celal YÜCEL 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 

Şırnak,2022 
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2. GİRİŞ 

2.1. Stratejik Planın Amacı 

Hazırlanan stratejik planın amacı Şırnak Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesinin misyon, 

vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesinin yanı sıra, güçlü ve zayıf yönlerin tespit edilerek 

değerlendirilmesi ve bu değerlendirmeler kapsamında yeni hedeflerin oluşturulmasını 

sağlamaktır. 

2.2. Stratejik Planın Kapsamı 

2023-2027 Dönemi Stratejik Planı, fakültemize ilişkin faaliyetlerin incelenmesi, misyon, 

vizyon ve temel değerlerin belirlenmesi, güçlü yanlar, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler (GZFT) 

analizinin yapılması ve analiz bulgularına dayalı olarak hedeflerin belirlenmesi, belirlenen 

hedefler için eylem planlarının hazırlanmasını kapsamaktadır. 

2.3. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Fakültemiz stratejik plan hazırlama ekibi aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 

Görevi Unvan/Adı Soyadı İdari Görevi 

Başkan Prof. Dr. Celal YÜCEL Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Tuğba NUR Sağlık Yönetimi Bölümü/ Dekan Yardımcısı 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Reşat SAKUR Sağlık Yönetimi Bölüm Başkanı / Dekan 

Yardımcısı 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Sami KALAYCI Sosyal Hizmet Bölüm Başkanı 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Arzu YILDIRIM Sosyal Hizmet Bölümü 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Burak İYİEKİCİ Sosyal Hizmet Bölümü 

Üye Arş. Gör. Ammar SEVGİLİ Sosyal Hizmet Bölümü 

 

3. DURUM ANALİZİ 

3.1. Tarihsel Gelişim 

Fakültemiz, 24 Haziran 2019 tarihli ve 1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı’nın, 25 Haziran 2019 

tarihinde 30812 sayılı Resmî Gazetede yayınlanmasıyla kurulmuş ve 2019-2020 Eğitim 

öğretim döneminde faaliyetlerine başlamıştır. Kuruluşundan sonra, Üniversitemiz İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi’nde bulunan Sağlık Yönetimi ile Sosyal Hizmet Bölümleri, ilgili 

Fakülte’nin bünyesinden Fakültemize taşınarak eğitim-öğretime başlamıştır. Bu bölümler 

haricinde henüz öğrenci alımına başlamamış olan Beslenme ve Diyetetik Bölümü, Çocuk 

Gelişimi Bölümü, Ebelik Bölümü ve Hemşirelik Bölümü de Sağlık Bilimleri Fakültesi 

bünyesinde çalışmalarını sürdürmektedir. 2020-2021 eğitim öğretim dönemi itibariyle 

Fakültemiz, toplamda 6 bölüm, 222 öğrenci, 8 öğretim üyesi ve 3 araştırma görevlisi ile 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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Tablo 1. Sağlık Bilimleri Fakültesi Bölüm ve Program Durumu 

Bölüm 1. Öğretim 2. Öğretim 

Beslenme ve Diyetetik 

Bölümü  

          - - 

Çocuk Gelişimi Bölümü - - 

Ebelik Bölümü - - 

Hemşirelik Bölümü - - 

Sağlık Yönetimi Bölümü ✓ - 

Sosyal Hizmet Bölümü ✓ - 

 

3.2. Organizasyon Şeması 

Fakültemizin işleyişine yönelik organizasyon şeması örneklendirilmiştir 

 

3.3. Mevzuat Analizi 

Fakültemiz, eğitim-öğretim faaliyetlerini ve diğer görevlerini, tabi olduğu yasa, yönetmelik, 

yönerge ve diğer hukuki çerçeveye uygun olarak yerine getirmektedir. Söz konusu hukuki 

düzenlemelere Üniversite ve Fakülte web sayfamızda yer verilmiştir. 

Bu doğrultuda Şırnak Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi, aşağıda verilen kanun, 

yönetmelik, yönergeleri uygulamakla yükümlüdür. 

 

 

 

Rektör

Dekan

Fakülte 
Sekreteri

Dekanlık 
Sekreteri

Memur

Tahakkuk
Personel 

Hizmetleri Birimi

Şef

Öğrenci İşleri
Taşınır Kayıt 

İşleri
Bölümler

Beslenme ve 
Diyetetik 
Bölümü

Çocuk Gelişimi 
Bölümü

Ebelik Bölümü
Hemşirelik 

Bölümü

Sosyal Hizmet 
Bölümü

Sağlık Yönetimi 
Bölümü

Yönetim Kurulu
Fakülte KuruluDekan 

Yardımcıları
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Tablo 2. Mevzuat Analizi 

İdari İşlerle ilgili kanun, kanun hükmünde kararname ve Bakanlar Kurulu kararları 

ile yürürlüğe konulan mevzuat 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 

2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 

5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 

5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu 

3843 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumlarında İkili Eğitim Yapılması Hakkında Kanun 

4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 

2333 Sayılı Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetlerine Dair 

Yönetmelik 

12647 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumları Personel 

Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

6245 Sayılı Harcırah Kanunu  

5746 Sayılı Araştırma, Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında 

Kanun 

124 Sayılı Yüksek Öğretim Üst Kuruluşları ile Yüksek Öğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname  

190 Sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

78 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname 

Akademik işlerle ilgili kanun, kanun hükmünde kararname ve Bakanlar Kurulu 

kararları ile yürürlüğe konulan mevzuat 

2809 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu  

30392 Sayılı Doçentlik Yönetmeliği 

30590 Sayılı Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda 

Uygulanacak Merkezi Sınav ile Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik 

30449 Sayılı Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği 

Şırnak Üniversitesi Öğretim Üyeliğine ilk ve Yeniden Atanma Kriterleri Yönergesi 

547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 39. Maddesinde Öngörülen Yurtiçinde ve 

Yurtdışında Görevlendirmelerde Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik 

2547 Sayılı Kanun’un 2880 Sayılı Kanun’la Değişen 35.ci Maddesi Hükümlerine İstinaden 

Bir Üniversite Adına Bir Diğer Üniversitede Lisansüstü Eğitim Gören Araştırma 

Görevlileri Hakkında Yönetmelik 

99/12647 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumları Personel 

Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

78 Sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname 

547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 4.üncü Maddesinin Birinci Fıkrasına İstinaden 

Yüksek Öğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 
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2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 7.nci, 10.uncu ve 65.inci Maddeleri Hükümlerine 

İstinaden Yükseköğretim Kurumları Arasında Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim 

Programına İlişkin Yönetmelik 

Öğrenci işleriyle ilgili kanun, kanun hükmünde kararname ve Bakanlar Kurulu 

kararları ile yürürlüğe konulan mevzuat 

29690 Sayılı Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği  

27561 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar 

Arasında Geçiş, Çift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arası Kredi Transferi Yapılması 

Esaslarına İlişkin Yönetmelik 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 54.üncü Maddesi ile 65.inci Maddesinin (a) 

Fıkrasının (9) Numaralı Bendine İstinaden Hazırlanan Yükseköğretim Kurumları Öğrenci 

Disiplin Yönetmeliği 

Şırnak Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 7.nci, 10.uncu ve 65.inci Maddeleri Hükümlerine 

İstinaden Yükseköğretim Kurumları Arasında Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim 

Programına İlişkin Yönetmelik 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 7.nci ve 65.inci Maddelerine İstinaden 

Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Konseyleri ve Yükseköğretim Kurumları Ulusal 

Öğrenci Konseyi Yönetmeliği 

Şırnak Üniversitesi Önlisans ve Lisans Düzeyinde Yurtdışından Öğrenci Başvuru ve Kabul 

Yönergesi 

Şırnak Üniversitesi Muafiyet ve İntibak İşlemleri Yönergesi 

Öğrenci işleriyle ilgili kanun, kanun hükmünde kararname ve bakanlar kurulu 

kararları ile yürürlüğe konulan mevzuat 

9690 Sayılı Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği  

27561 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar 

Arasında Geçiş, Çift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arası Kredi Transferi Yapılması 

Esaslarına İlişkin Yönetmelik 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 54.üncü Maddesi ile 65.inci Maddesinin (a) 

Fıkrasının (9) Numaralı Bendine İstinaden Hazırlanan Yükseköğretim Kurumları Öğrenci 

Disiplin Yönetmeliği 

Şırnak Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 

Şırnak Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 7.nci, 10.uncu ve 65.inci Maddeleri Hükümlerine 

İstinaden Yükseköğretim Kurumları Arasında Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim 

Programına İlişkin Yönetmelik  

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 7.nci ve 65.inci Maddelerine İstinaden 

Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Konseyleri ve Yükseköğretim Kurumları Ulusal 

Öğrenci Konseyi Yönetmeliği 
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3.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

On birinci Kalkınma 

Planı (2019-2023) 

 

 

Madde 394-3 Sanayide ihtiyaç duyulan 

doktora derecesine sahip 

nitelikli insan kaynağının 

üniversite sanayi işbirliği ile 

yetiştirilmesi sağlanacak ve 

sanayide doktoralı 

araştırmacı istihdamı teşvik 

edilecektir. 

 Madde 350 Üniversiteler, araştırma 

altyapıları ve özel sektör 

arasında işbirlikleri ile bilgi 

ve teknoloji transferinin 

artırılmasına yönelik destek 

mekanizmaları uygulanacak 

ve arayüz yapıların kurumsal 

kapasiteleri geliştirilerek 

etkinliği artırılacaktır. 

 Madde 416 Tarımsal araştırma 

faaliyetlerinde kamu, 

üniversite, özel sektör ve 

sanayi kesimi arasındaki 

koordinasyon ve işbirliği 

geliştirilerek tarımsal Ar-Ge 

çalışmalarının etkinliği ve 

niteliği artırılacaktır. 

 Madde 440 Üniversitelerin bilimsel 

araştırma proje bütçelerinin 

makro hedeflerle uyumunu 

sağlamak, projelerin etkin ve 

verimli bir şekilde 

gerçekleştirilmesini temin 

etmek, üniversiteler arasında 

eş güdüm ve işbirliğini 

artırmak ve Plan hedefleriyle 

projeler arasındaki uyumu 

güçlendirmek için YÖK 

bünyesinde bir koordinasyon 

ve destek birimi kurulacak, 

bilimsel araştırma projelerine 

ilişkin bir politika dokümanı 

oluşturulacak, proje izleme 
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mekanizmaları ve kaynak 

tahsisinde performans esaslı 

yeni yöntemler 

geliştirilecektir. 

 Madde 483 Kamu, özel sektör, 

üniversiteler ve STK’lar 

arasındaki işbirliği 

geliştirilerek dijital dönüşüm 

ekosistemi oluşturulacaktır. 

 Madde 561 Yükseköğretim sistemi 

küresel rekabet gücü olan, 

kalite odaklı ve dinamik bir 

yapıya kavuşturulacak; 

yükseköğretim kurumlarının 

niteliklerinin artırılmasına 

yönelik uygulamalara devam 

edilecektir 

 Madde 563 Ülkemizin yükseköğretim 

alanında uluslararasılaşma 

düzeyi artırılacaktır. 

Orta Vadeli Program 

(2022-2024) 

Makroekonomik Hedefler ve 

Politikalar/Büyüme/Politika 

ve Tedbirler/Madde 7 

Fikri mülkiyet varlıklarının 

değerlemesine dönük 

çalışmalar hızlandırılacak, 

değerlenmiş ve patent gibi 

gayri maddi varlıkların şirket 

bilançolarına ve ülke 

ekonomisine katkısı 

artırılacak, üniversitelerde, 

araştırma kurumlarında ve 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgelerinde geliştirilen 

patentli teknolojilerin 

sanayiye etkin bir şekilde 

aktarılması sağlanacaktır. 

 

3.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

 

Fakültemizin yürüttüğü faaliyet alanları ve söz konusu faaliyet alanlarının çıktısı olan ürün ve 

hizmetler belirtilmiştir. 
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Tablo 4. Faaliyet alanı-Ürün/Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmet 

A. EĞİTİM-ÖĞRETİM Lisans Eğitim Hizmetleri 

B. ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME Bilimsel Araştırma ve Yayınlar 

 Bilimsel Araştırma Projeleri 

C. KÜLTÜR-SANAT VE SPOR Kültürel ve Sanatsal Etkinlikler 

 Sportif Faaliyetler (Yarışma ve turnuvalar) 

D. ULUSAL VE ULUSLARARASI 

İLİŞKİLER 

Öğrenci ve Personel Değişim Hizmetleri 

E. TOPLUMSAL SORUMLULUK Toplumsal Sorumluluk Projeleri 

 

Fakültemiz faaliyetlerine 202 öğrenci ile başlamış ve 2021-2022 eğitim-öğretim döneminde bu 

sayı 222’ye yükselmiştir. 

Tablo 4. Fakültede Eğitim Öğretim Gören Öğrenci Sayısı 

 2020-2021 2021-2022 

Toplam Öğrenci Sayısı 202 222 

 

Tablo 5. Fakültede Ders Veren Öğretim Üyesi Sayısı (2021-2022) 

Bölüm Öğretim Üyesi 

Beslenme ve Diyetetik Bölümü - 

Çocuk Gelişimi Bölümü 1 

Ebelik Bölümü - 

Hemşirelik Bölümü - 

Sağlık Yönetimi Bölümü 3 

Sosyal Hizmet Bölümü 4 

Toplam 8 

 

Tablo 6. Fakültede Görevli Araştırma Görevlisi Sayısı (2021-2022) 

Bölüm Araştırma Görevlisi 

Beslenme ve Diyetetik Bölümü 1 

Çocuk Gelişimi Bölümü - 

Ebelik Bölümü - 

Hemşirelik Bölümü - 

Sağlık Yönetimi Bölümü - 

Sosyal Hizmet Bölümü 2 

Toplam 3 
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3.6. Paydaş Analizi 

 

Fakültemizin eğitim-öğretim faaliyetleri ve diğer etkinliklerindeki iç ve dış paydaşlar, aşağıdaki 

listede sunulmuştur. 

 

 

Tablo 7. Sağlık Bilimleri Fakültesi İç ve Dış Paydaşları 

PAYDAŞLAR 

1-İç Paydaşlar Çalışan Hizmet 

Alan 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 

Diğer 

Akademik 

Personel 

 

     

İdari Personel      

2-Dış Paydaşlar Çalışan Hizmet 

Alan 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 

Diğer 

Öğrenci      

Öğrenci Velileri      

Aile ve Sosyal 

Hizmetler 

Bakanlığı 

     

Sağlık Bakanlığı      

Hazine ve Maliye 

Bakanlığı 

     

Sayıştay      

Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı 

     

Millî Eğitim 

Bakanlığı 

     

Diğer Bakanlıklar      

YÖK      

ÜAK      

Üniversiteler      

ÖSYM      

TÜBİTAK      

Valilik (İl 

Müdürlükleri) 

     

Belediyeler      
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Halk      

Mezunlar      

Kamu İhale 

Kurumu 

     

Anadolu 

Üniversitesi 

     

Kredi Yurtlar 

Kurumu 

     

Bankalar      

Basın-Yayın 

Kuruluşları 

     

Sosyal Güvenlik 

Kurumu 

     

Sivil Toplum 

Kuruluşları 

     

Türkiye İş 

Kurumu 

     

Özel Sektör 

Kuruluşları 

     

Şırnak Aile ve 

Sosyal Hizmetler 

İl Müdürlüğü 

     

 

3.7. Kuruluş İçi Analiz 

 

Şırnak Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin öğretim elemanları, idari kadrosu ve fiziki 

ortamı bir incelemeye tabi tutulmuş ve Fakülte’nin mevcut kapasitesi analiz edilmeye 

çalışılmıştır. 

 

Tablo 8. Yıllara Göre Kadrolu Akademik Personel Sayıları 

Kadrolu 2019 2020 2021 

Profesör    

Doçent    

Dr. Öğr. Üyesi 7 7 8 

Öğretim Görevlisi    

Araştırma Görevlisi 2 3 3 

Toplam 9 10 11 
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Tablo 9. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı (Aralık 2021 itibariyle) 

Kadro Ünvanı Kadın Erkek Toplam 

Profesör    

Doçent    

Dr. Öğr. Üyesi 4 4 8 

Öğretim Görevlisi    

Araştırma Görevlisi 1 2 3 

Toplam 5 6 11 

 

Tablo 10. Hizmet Sınıflarına Göre İdari Personelin Durumu 

Hizmet Sınıfı Dolu Kadro 

Durumu 

13/B Toplam 

Genel İdare 

Hizmetleri Sınıfı 

3  3 

Sağlık Hizmetleri ve 

Yardımcı Sağlık 

Hizmetleri Sınıfı 

  

 

 

Yardımcı Hizmetler 

Sınıfı 

1 1 2 

Toplam   5 

 

Tablo 11. İdari Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

 Kadın Erkek Toplam 

İdari Personel  4 4 

 

Tablo 12. İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

Eğitim Durumu Sayı 

İlköğretim  

Lise ve Dengi Okullar 1 

Meslek Yüksekokulu  

Fakülte/Yüksekokul 3 

Yüksek lisans  

Doktora  

Toplam 4 
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Tablo 13. İdari Personelin Unvan Durumu ve Yıllara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı 2019 2020 2021 

Fakülte Sekreteri 1 1 1 

Şef 1 1 1 

Mutemet 1 1 1 

Bilgisayar İşletmeni    

Daimî İşçi  1 1 

Toplam   4 

 

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi 

 

Fakültemizin temel akademik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin güçlü ve zayıf yönleri anlatılmış, 

ardından çözüm önerileri dile getirilmiştir. 

Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi 

Temel Akademik 

Faaliyetler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler/Sorun 

Alanları 

Ne yapmalı? 

Eğitim Genç, öğrenmeye 

açık ve kendini 

geliştiren akademik 

ve idari kadro. 

Yetersiz akademik ve 

idari personel sayısı. 

Akademik ve idari 

personel sayısının 

artırılması için 

planlama yapılması. 

Araştırma Üretken akademik 

kadro. 

Haftalık ders ve idari 

iş yükünün fazlalığı 

dolayısıyla araştırma 

faaliyetlerinin 

sekteye 

uğrayabilmesi. 

Akademik personel 

sayısının artırılması 

için planlama 

yapılması. 

Girişimcilik - - - 

Toplumsal Katkı Bölgenin kültürel ve 

entelektüel 

gelişimine katkı. 

Kültürel ve bilimsel 

etkinliklerin 

sayısının azlığı. 

Kültürel ve bilimsel 

etkinliklerin 

sayısının artırılması. 

 

3.9. Yükseköğretim Sektörü Analizi 

 

Yükseköğretim sektöründeki politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel 

(PESTLE) etkenlerin Fakülte’ye etkileri ile ilgili analiz sunulmuştur. 

Tablo 15. Sektörel Eğilim için PESTLE Analizi 

ETKENLER Tespitler Üniversiteye Etkisi Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik     
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Ekonomik Enflasyon baskısı 

sonucu kitap, dergi, 

fotokopi vs. gibi 

kaynaklardaki fiyat 

artışlarından ötürü 

öğrencilerin 

kaynaklara olan 

erişimindeki 

sorunlar. 

- Öğrencilerin 

temel ders 

materyallerine 

ulaşmada 

sıkıntı 

yaşaması ve 

bunun 

sonucunda 

ders veriminin 

düşmesi. 

Kredi ve burs 

imkânlarının 

yeniden 

planlanması. 

Sosyokültürel Sosyokültürel 

alanların sınırlılığı 

 Öğrenci 

motivasyonun 

düşmesi 

Öğrenciye yönelik 

sosyal faaliyetlerin 

artırılması 

Teknolojik Personelin 

kullanabileceği 

teknolojik 

unsurların 

(bilgisayar, 

kablosuz internet 

vs.) eksikliği. 

- İş akışının ve 

çalışmaların 

yavaşlama 

ihtimali. 

Personelin 

kullanabileceği 

teknolojik 

unsurların 

(bilgisayar, 

kablosuz internet 

vs.) temini için 

Yasal - - - - 

Çevresel - - -  

 

3.10. GZFT Analizi 

Fakültemize ait durum analizi kapsamında güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler 

analiz tablosuna yer verilmiştir. 

 

Tablo 16. GZFT Analiz Tablosu 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Deneyimli ve genç 

akademik kadro. 

Akademik personel 

sayısının azlığı 

Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müd. ve 

İl Sağlık Müd. ile 

yakın çalışma 

Kurumların 

kapasitesinin ve 

işbirliği düzeyinin 

zayıf kalması  

Uyumlu ve kapsayıcı 

akademik ve idari 

personel.  

Fakültenin yeni 

kurulmuş 

olmasından ötürü 

kurumsallaşamama 

riski 

  

Geniş fiziki 

mekânlar. 

Temizlik hususunda 

personel ve kaynak 

yetersizliği 
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Tablo 17. GZFT Stratejileri 

 Fırsatlar Tehditler 

Güçlü Yönler Aile ve Sosyal Hizmetler İl 

Müdürlüğü, İl Sağlık 

Müdürlüğü ve Gençlik ve 

Spor İl Müdürlüğü, ilgili 

alanda faaliyet gösteren sivil 

toplum örgütleri ve özel 

sektör kuruluşları ile yakın 

çalışma. 

Fakülte ile Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müdürlüğü, İl 

Sağlık Müdürlüğü, Gençlik 

ve Spor İl Müdürlüğü,ilgili 

alanda faaliyet gösteren sivil 

toplum örgütleri ve özel 

sektör kuruluşları arasında 

kurumsal bağların 

güçlendirilmesine yönelik 

stratejinin belirlenmesinde 

gecikilmemesi. 

Genç, uyumlu ve gelişime 

açık akademik ve idari 

personel 

Kurumsallaşma noktasında 

yaşanabilecek sorunlar 

 

Zayıf Yönler Temizlik hususunda personel 

ve kaynak yetersizliğinin 

hızlı biçimde çözüme 

kavuşturulabilecek olması 

Çalışma ve sınıf 

ortamlarının, personel ve 

öğrenci sağlığına yönelik risk 

oluşturma ihtimali 

 

3.11. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Yukarıda analiz edilen program/alt program analizi, paydaş analizi, insan kaynakları yetkinlik 

analizi, kurum kültürü analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilişim altyapısı analizi, mali 

kaynak analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyetler analizi ve yükseköğretim analizi 

ekseninde tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesine yönelik tablo sunulmuştur. 

Tablo 18. Tespit ve İhtiyaçların Analizi 

Durum Analizi Aşamaları Tespitler/Sorun Alanları İhtiyaçlar/Gelişim Alanları 

Uygulanmakta olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

- - 

Mevzuat Analizi - - 

Üst Politika Belgeleri Analizi - - 

Program/Alt Program 

Analizi 

Lisansüstü program 

olmaması 

Lisansüstü program 

açılabilmesi için gerekli 

akademik personel alımının 

planlanması 

Paydaş Analizi Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı, Türkiye İş 

Kurumu ve Sağlık Bakanlığı 

ile daha yakın ilişkiler 

kurulması ihtiyacı 

Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı, Türkiye İş 

Kurumu ve Sağlık Bakanlığı 

ile daha yakın ve kurumsal 

ilişkiler kurulması için 
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gerekli planlamanın 

yapılması 

İnsan Kaynakları Yetkinlik 

Analizi 

Prof., Doç., Dr. Öğr. Üyesi, 

Öğretim Görevlisi, Arş. Gör. 

ve idari personel yetersizliği 

Prof., Doç., Dr. Öğr. Üyesi, 

Öğretim Görevlisi ve Arş. 

Gör. ve idari personel 

yetersizliğinin giderilmesi 

için planlama yapılması 

Kurum Kültürü Analizi Kurumsallaşmanın ve 

kurumsal aidiyetin yeterince 

gelişmemesi 

Personel sirkülasyonunu 

azaltıcı tedbirlerin alınması 

Fiziki Kaynak Analizi Fiziki alanların temizlik ve 

bakımının yetersizliği 

Fiziki alanların bakımı için 

personel ve mali kaynak 

aktarımı planlaması 

Teknoloji ve Bilişim 

Altyapısı Analizi 

Personelin kullanabileceği 

(bilgisayar, kablosuz internet 

vs.) teknolojik ekipmanların 

yetersizliği 

Personelin kullanabileceği 

(bilgisayar, kablosuz internet 

vs.) teknolojik ekipmanların 

yetersizliğinin giderilmesi 

Mali Kaynak Analizi - - 

Akademik Faaliyetler 

Analizi 

İdari işler ve ders yoğunluğu 

bağlamında iş yükünün 

yüksekliği 

İdari işler ve ders 

yoğunluğunun azaltılması 

için gerekli tedbirlerin 

alınması 

Yükseköğretim Sektörü 

Analizi 

Öğrencilerin ve ailelerin mali 

durumlarının yetersizliği 

Kredi ve burs olanak ve 

miktarlarının yeniden 

değerlendirilmesi için 

planlama yapılması 

 

4. GELECEĞE BAKIŞ 

Sağlık Bilimleri Fakültesinin uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için güçlü bir 

vizyon, misyon ve hiçbir zaman ayrılmayacağı temel değerlere sahip olması gerekir. 

Fakültemizin misyon vizyon ve temel değerleri belirlenirken bağlı bulunan bütün bölümler için 

ortak bir misyon ortak bir vizyon ve ortak temel değerler oluşturulması hedeflenmiştir. 

4.1 Fakültemizin Misyonu 

Bir akademik birim için misyon kavramı “şu an bulunduğu yer” şeklinde bir karşılığa sahiptir. 

Akademik birim sahip olduğu temel değerler doğrultusunda mevcut konumunu doğru 

konumlandırdığı zaman geleceğini daha net oluşturabilecektir. Fakültemizin Misyonu: 

“Bilimsel bilgiler ışığında birey, aile ve toplum sağlığını koruma, geliştirme ve sürdürmede 

eğitim, uygulama, araştırma, yönetim ve liderlik rollerini etkin bir şekilde kullanabilen 

toplumsal ve mesleki sorumluluk bilinci gelişmiş, mesleki etik ilkelere ve Atatürk ilkelerine 

bağlı, sağlık alanında meslek üyeleri yetiştirmektir.” 
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4.2 Fakültemizin Vizyonu 

Vizyon, belirlenen misyon doğrultusunda temel değerlerden ayrılmadan gelecekte birimin 

kendini görmek istediği konum olarak nitelendirilmekte olup, “gelecekte olmak istediği yer” 

kavramıyla bütünleşmektedir. Fakültemizin Vizyonu; 

“Sahip olduğu bütün birimleri ile eğitim, yönetim, araştırma ve uygulama alanlarında, ulusal 

ve uluslararası düzeyde tanınan ve öncelikli olarak tercih edilen eğitim – öğretim kurumu 

olmaktır.” 

 

4.3 Fakültemizin Temel Değerleri 

Sağlık Bilimleri Fakültemiz ve bölümleri olarak benimsediğimiz temel değerlerimiz;  

 Profesyonellik  

 Bilimsellik  

 Yaşam boyu öğrenme  

 Yenilikçilik  

 Hümanizm  

 Etik ilkelere bağlılık  

 Duyarlılık  

 Otonomi 

 Girişimcilik  

 Dürüstlük  

 Katılımcılık 

 Liderlik 

 Şeffaflık 

 Hoşgörü 

 İdealizm 

 Dayanışma 

 İnsan haklarına saygı 

 

5. Farklılaştırma Stratejisi 

5.1. Konum Tercihi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi, 24 Haziran 2019 tarihli ve 1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı’nın, 

25 Haziran 2019 tarihinde 30812 sayılı Resmî Gazetede yayınlanmasıyla kurulmuştur. Fakülte 

bünyesinde Sağlık Yönetimi ve Sosyal Hizmet bölümleri aktif olarak eğitim-öğretim 

faaliyetlerini sürdürmekle birlikte Çocuk Gelişimi, Ebelik, Hemşirelik, Beslenme ve Diyetetik 

bölümlerinin akademik personel ihtiyacı ve gerekli alt yapıları hazırlanarak eğitim-öğretime 

başlaması planlanmaktadır. Şırnak ilinin diğer illere göre sosyal ve ekonomik yetersizliği, 

öğrencilerin genellikle çevre illerden olması nedeniyle fakültemiz toplumsal faydayı göz 

önünde bulundurarak nitelikli eğitim ile lisans düzeyinde mesleğini benimsemiş, mesleğin 

statüsünü yükseltecek, evrensel ve kültürel değerlerine saygılı olan sağlık hizmetleri meslek 

insanları yetiştirmeyi hedeflemektedir.  
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5.2. Değer Sunumu Tercihi  

Sağlık Bilimleri Fakültesinin yeni bir fakülte olması ve Çocuk Gelişimi, Ebelik, Hemşirelik, 

Beslenme ve Diyetetik bölümlerinin akademik personel ihtiyacı ve gerekli alt yapıları 

hazırlıklarının devam ediyor olması değer sunumu aşamasındaki farklılıkların 

gözlemlenememesine sebep olmaktadır. Gelecek dönemler için planlanan uluslararası ve ulusal 

yayınların, proje sayılarının, kamu ve özel sektör iş birliklerinin artırılması ile farklılıkların 

ortaya konması planlanmaktadır.  

Planlanan amaçlar doğrultusunda sunulacak olan faktörler ve tercihler Tablo 19 ’da 

gösterilmektedir. 

Tablo 19. Değer Sunumu Tercihi 

Faktörler  Tercihler  Yok Et  Azalt  Arttır  Yenilik Yap  

Sosyal İmkânlar    *   

Destekler (Burslar vb.)    *   

Eğitim Yöntemleri     *  

Eğitim Programları    *  *  

İşbirlikleri    *   

Projeler    *   

Kurumsal Kimlik ve Markalaşma     *  

Yayın    *   

Araştırma Merkezleri    *   

Teknik Geziler    *   

Sempozyum, Kongre, Panel, Seminerler    *   

Bölüm, Program    *   

Uzaktan Eğitim    *   

Radyo, TV yayın    *   

Sosyal Medya vb. İletişim    *   

 

6.   FAKÜLTENİN GELECEĞİ 

6.1. Fakültenin Değerleri 

1.   Fırsat ve İmkân Eşitliği 

2.   Ahlaki ve Toplumsal Değerler 

3.   Bilimsel ve Etik Kurallar 

4.   Sürekli Gelişme 

5.   Yaşam Boyu Öğrenme 

6.   Kaliteli Eğitim ve Çalışma Hayatı 

7.   Katılımcı Yönetim Anlayışı 

8.   Öğrenci Odaklı Eğitim 

9.   Araştırmacı ve Yenilikçi Olmak 



19 

 

10. Ulusal ve Uluslararası Etkinlik 

 

6.2.     Fakültenin Stratejik Amaç ve Hedefleri ile Performans Göstergeleri 

 

6.2.1. Amaç 1: Fakültenin Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerini Geliştirmek. 

 

6.2.1.1. Hedef 1: Aktif olmayan bölümlere öğretim elemanlarının temin edilmesi. 

 

6.2.1.2. Hedef 2: Aktif olan bölümlerin öğretim elemanlarının sayısının arttırılması. 

 

6.2.1.3. Hedef 3: Lisansüstü programlarının açılmasının planlanması. 

 

 

6.2.1. Amaç 1: Fakültenin Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerini Geliştirmek 

 

6.2.1.1. Hedef 1: Aktif olmayan 4 bölüme öğretim elemanlarının temin edilmesi. 

 

6.2.1.2. Hedef 2: Aktif olan bölümlerin öğretim elemanlarının sayısının arttırılması. 

 

6.2.1.3. Hedef 3: Lisans ve lisansüstü programlarının açılması. 

 

 

Sorumlu Birim 

 

 

Dekanlık  

 

İş Birliği Yapılacak 

Birim/Birimler 

 

 

Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Personel Daire 

Başkanlığı. 

 

Performans 

Göstergeleri (P.G.) 

 

Hedef

e 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

Başlang

ıç 

Değeri 

 

202

3 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

İzlem

e 

Sıklığ

ı 

 

Raporla

ma 

Sıklığı 

P.G.6.2.1.1. Yeni 

Öğretim Elemanı Alımı 
%35 0 25 8 8 8 8 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.1.1. Mevcut 

Öğretim Elemanı Sayısı 
%35 11 36 44 52 60 68 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.1.1. Açılan 

Lisans ve lisansüstü 

program sayısı 

%30 2 1 2 1 2 2 6 Ay 1 Yıl 

Riskler 

  

- Bölümlerde norm kadro uygulanması 

- Öğretim elemanı için yeterli kadronun tahsis edilememesi. 
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- Zamanında yeterli sayıda öğretim elemanının kuruma 

kazandırılamaması. 

- Kalifiye öğretim elemanlarının kurumdan ayrılması. 

- Lisansüstü programlarının açılmasına izin verilmemesi. 

- Yeni Lisans programlarının açılmasına izin verilmemesi 

 

 

Stratejiler 

 

- Eğitim ve öğretim faaliyetleri için akademik kadro talebinde bulunmak.  

- YÖK standartlarına uygun şekilde lisans ve lisansüstü programları için 

başvuru yapmak. 

- Lisansüstü programlarda farklı alanlarla işbirliğinin yapılması. 

 

 

Maliyet Tahmini 

 

 

 

Tespitler 

 

- Yeterli sayıda akademik personelin bulunmaması. 

- Lisansüstü programlarının henüz olmaması. 

- Lisans mezunu öğrenci sayısının hiç olmaması. 

 

 

İhtiyaçlar 

 

- Eğitim-öğretim faaliyetleri için yeterli finansal kaynak. 

- Uygulamalı eğitim modellerini yaygınlaştırmak. 

- Daha fazla akademik personel ihtiyacı. 

- Mezun öğrenci sayısı.  

 

 

   6.2.2. Amaç 2: Yayın, Proje, vb. Bilimsel Çalışmaları ve Faaliyetlere Katılımı Arttırmak. 

   6.2.2.1. Hedef 1: Hakemli ulusal ve uluslararası dergilerde yayın sayısını arttırmak. 

6.2.2.2. Hedef 2: Proje sayısını arttırmak. 

 

6.2.2.3. Hedef 3: Araştırmalarda görev alan öğretim elemanlarının sayısını arttırmak. 

 

 

6.2.2. Amaç 2: Yayın, Proje, vb. Bilimsel Çalışmaları ve Faaliyetlere Katılımı Arttırmak. 

 

6.2.2.1. Hedef 1: Hakemli ulusal ve uluslararası dergilerde yayın sayısını arttırmak. 

 

6.2.2.2. Hedef 2: Proje sayısını arttırmak. 

 

6.2.2.3. Hedef 3: Araştırmalarda görev alan öğretim elemanlarının sayısını arttırmak. 
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Sorumlu Birim 

 

 

Dekanlık 

 

İş Birliği Yapılacak 

Birim/Birimler 

 

 

Dekanlık ve Bölüm Başkanlıkları ile Proje Birimi ve Fakülteler 

 

Performans 

Göstergeleri (P.G.) 

 

Hedef 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangı

ç Değeri 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

İzleme 

Sıklığı 

 

Raporlama 

Sıklığı 

P.G.6.2.2.1. Yayın 

Sayısı 
70 50 50 74 98 122 146 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.2.1. Araştırma 

için yapılan başvuru 

sayısı 

15 5 5 5 6 6 6 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.2.1. 

Araştırmalarda görev 

alan kişi sayısı 

15 5 5 5 6 6 6 6 Ay 1 Yıl 

Riskler 

  

- Öğretim elemanı sayısının fazla olmaması. 

- Projeler görev alan öğretim elemanı sayısının az olması. 

- Proje geliştirme amaçlı finansal teşviklerin yetersiz oluşu. 

- Fakültenin yeni kurulmuş ve altyapısının tamamlanmamış olması. 

- Akademik ve idari personel sirkülasyonunun hızlı olması 

 

Stratejiler 

 

- Proje geliştirmek için eğitimlerin düzenlenmesi.  

- Proje tecrübesi olan öğretim elemanın fakülteye kazandırılması. 

- Proje tecrübesi olan Fakülte ve birimleriyle işbirliği yapılması. 

 

 

Maliyet Tahmini 

 

 

 

 

Tespitler 

 

- Yeterli sayıda proje tecrübesi olan akademik personelin bulunmaması. 

- Fakültenin kuruluş aşamasının henüz tamamlanmamış olması. 

- Proje başvuru sürecinin ayrıntılı ve uzun olması. 

- Proje geliştirmek için akademik personeldeki motivasyon eksikliği. 

-Yetersiz finansal kaynak.  

 

 

 

 

 

 

 

 

- Proje için daha fazla finansal kaynak. 
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İhtiyaçlar 

- Proje eğitimini yaygınlaştırmak. 

- Projelerde yer alması için personelin teşvik edilmesi. 

- Proje tecrübesi olan daha fazla akademik personelin fakültede olması.  

 

 

 

6.2.3. Amaç 3: Fiziksel mekân ile teknolojik altyapıyı güçlendirmek.  

 

   6.2.3.1. Hedef 1: Fiziki ve teknolojik alt yapının iyileştirilip modernize edilmesi. 

 

   6.2.3.2. Hedef 2: Daha etkili hizmet için fakültenin elektronik alt yapısının geliştirilmesi. 

 

 

6.2.3. Amaç 3: Fiziksel mekân ile teknolojik altyapıyı güçlendirmek. 

 

6.2.3.1. Hedef 1: Fiziki ve teknolojik alt yapının iyileştirilip modernize edilmesi. 

 

6.2.3.2. Hedef 2: Daha etkili hizmet için fakültenin elektronik alt yapısının geliştirilmesi. 

 

 

Sorumlu Birim 

 

 

Dekanlık 

 

İş Birliği Yapılacak 

Birim/Birimler 

 

 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Yapı İşleri Daire Başkanlığı, Strateji Daire 

Başkanlığı, İdari ve Mali işler Daire Başkanlığı.  

 

Performans Göstergeleri 

(P.G.) 

 

Hedef 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

İzleme 

Sıklığı 

 

Raporla

ma 

Sıklığı 

P.G.6.2.3.1. Yeni 

kurulan laboratuvar 

sayısı. 

50 0 0 0 1 1 1 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.3.2. Yeni alınan 

bilgisayar, tepegöz, 

fotokopi makinası vb. 

elektronik araçlar ile kişi 

başına düşen elektronik 

araç sayısı. 

50 0 0 1 1 1 1 6 Ay 1 Yıl 

Riskler 

  

- Fakültenin kuruluş aşamasında olması. 

- Müstakil bir bina için finansal kaynağın olmaması. 

 

Stratejiler  
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- Bölümlerin asgari laboratuvar imkânlarına kavuşturulması. 

- Fakülte bilgisayar laboratuvarlarının kazandırılması. 

- Dersliklerin fiziksel ve teknolojik donanımlarının iyileştirilmesi. 

- Fakültenin bilişim teknolojilerinin modernizasyonunun sağlanması. 

 

 

Maliyet Tahmini 

 

 

 

Tespitler 

 

- Fakültenin müstakil bir binasının olmaması. 

-Yetersiz finansal kaynak.  

- Öğrenci sayısının artış hızının yavaş olması. 

 

 

 

İhtiyaçlar 

 

- Fakülteye ait müstakil bir bina. 

- Fiziksel mekân ile teknolojik altyapıyı güçlendirmek için finansal 

kaynak. 

- Öğrenci sayısında hızlı artış. 

 

 

 

6.2.4. Amaç 4: İdari personelin niceliksel ve niteliksel olarak gelişimini sağlamak. 

 

   6.2.4.1. Hedef 1: Fakülte bünyesindeki idari personel sayısının artırılması. 

 

   6.2.4.2. Hedef 2: İdari personelin aidiyet duygusunu ile memnuniyetinin arttırılması. 

 

6.2.4. Amaç 4: İdari personelin niceliksel ve niteliksel olarak gelişimini sağlamak. 

 

6.2.4.1. Hedef 1: Fakülte bünyesindeki idari personel sayısının artırılması. 

 

6.2.4.2. Hedef 2: İdari personelin aidiyet duygusunu ile memnuniyetinin arttırılması. 

 

 

Sorumlu Birim 

 

 

Dekanlık 

 

İş Birliği Yapılacak 

Birim/Birimler 

 

 

Personel Daire Başkanlığı, Rektörlük 

 

Performans 

Göstergeleri (P.G.) 

 

Hedef 

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

İzleme 

Sıklığı 

 

Raporlama 

Sıklığı 
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P.G.6.2.4.1. İdari 

Personel sayısı  

50 4 2 2 3 3 3 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.4.2. İdari 

personelin 

memnuniyet düzeyi 

(%) 

30 55 67 78 88 96 100 6 Ay 1 Yıl 

P.G.6.2.4.3. İdari 

Personel Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

20 55 45 43 42 41 40 6 Ay 1 Yıl 

Riskler 

  

- Fakültenin kuruluş sürecinin devam etmesi. 

- Uzmanlaşmış idari personelin bulunmaması. 

- Açılacak yeni bölümlerle birlikte artan iş yükü.  

- Personelin iş yüküne bağı kişisel gelişimine zaman bulamama ve 

motivasyon kaybı. 

 

Stratejiler 

 

- Fakültedeki iş başına düşen personel sayısının arttırılması. 

- İdari personelin memnuniyet düzeyinin tespit etme.  

- Personelin motivasyonunu artıracak sosyokültürel faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi. 

- Başarılı çalışmaların ödüllendirilmesi.  

 

Maliyet Tahmini 

 

 

 

Tespitler 

 

-Yeterli sayıda uzman personelin olmaması.  

 

 

 

İhtiyaçlar 

 

- Nitelikli idari personel sayısının arttırılması. 

- İş planlamasının yapılması.  

- Birimlerin görev ve sorumluluk alanlarının belirlenmesi. 

- İdari personelin çalışma performansının oluşturulması ve ölçülmesi. 

 

 

 

 

 

 


